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1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVOS GERAIS

Esta Politica interna tem por objetivo o estabelecimento de regras e
procedimentos para resposta aos eventos que podem, potencialmente, gerar
riscos para a empresa para as atividades e/ou para a imagem da empresa.
Adicionalmente, estas regras e procedimentos visam garantir a permanente
observancia e o fiel cumprimento do Programa de Integridade.

Tal instrumento integra intrinsecamente mecanismos que dao suporte a
implementagdo, monitoramento e melhoria continua decorrente da Politica de
Gestao de Riscos, Controles Internos e Integridade e tem o intuito de oferecer um
conjunto de conceitos, estratégias e ferramentas de apoio ao desenvolvimento da
gestdo de riscos, com fito em incrementar a probabilidade de alcance dos
objetivos da ESFERA, reduzir os riscos a niveis aceitaveis e prezar pelas
conformidades legal e normativa, de forma a melhorar o sistema de controle
interno da empresa. Devem ser observados na integra o Cédigo de Etica
Corporativa, a Politica Anticorrupcdo e demais normativos internos da ESFERA.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Os objetivos esperados com a implementacao da gestao de riscos sao:

- possibilitar a obtengdo de informagdes uteis a tomada de decisdo para a
consecugao dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutengao
dos riscos dentro de padrdes definidos pela ALTA DIRECAQO da empresa;

- permitir a utilizacdo de procedimentos de controles internos da gestao
proporcionais aos riscos e baseada na relagao custo-beneficio e na agregagao de
valor aos processos de trabalho da ESFERA;

- capturar movimentos e tendéncias na nos ambientes interno e externo, que
contribuam para a identificagao e avaliagéo de vulnerabilidades que impactam os
objetivos tracados pela ALTA DIRECAO da ESFERA.

2. CONCEITUACAO

Para a correta interpretacdo do presente documento faz-se necessario o
conhecimento prévio e univoco dos seguintes termos:

Conformidade: relaciona-se com o cumprimento de leis, regulamentos e normas
internas aplicaveis.
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Controle Interno: Processo efetuado pelo conselho, administracdo, auditorias ou
qualquer outro funcionario, cuja finalidade é fornecer garantia razoavel de
funcionamento das atividades dentro das normas estipuladas pela empresa.

Risco: A possibilidade de que um evento ocorra e afete desfavoravelmente a
realizag&o dos objetivos.

Risco Inerente: O risco que se apresenta a uma organizagdo na auséncia de
qualquer medida gerencial que poderia alterar a probabilidade ou o impacto de
um risco.

Risco Residual: O risco que resta apds a administracdo ter adotado medidas
para alterar a probabilidade ou o impacto dos riscos.

Tolerancia a Riscos: A variagdo aceitavel relativa a realizacdo de um objetivo.

Economicidade: deve ser vantajosa a relagdo entre custo e risco, na
implementagdo de mecanismos de controle.

Evento: Incidente ou ocorréncia, a partir de fontes internas ou externas a uma
entidade, capaz de afetar a realizagao dos objetivos.

Probabilidade: A possibilidade de ocorréncia de um dado evento. Os termos
podem adquirir conotacdes mais especificas como indicar “possibilidade” de que
um dado evento ocorrera em termos qualitativos, como elevada, média e
reduzida, ou outras escalas de julgamento; e “probabilidade” indicando uma
medida quantitativa, como porcentagem, frequéncia de ocorréncia ou outra
unidade numérica de medida.

Impacto: Resultado ou efeito de um evento. Podera haver uma série de impactos
possiveis associados a um evento. O impacto de um evento pode ser positivo ou
negativo em relagao aos objetivos correlatos de uma empresa.
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Integridade: A qualidade ou o estado de possuir principios morais integros;
retiddo, honestidade e sinceridade; o desejo de fazer aquilo que é certo, professar
e viver de acordo com uma série de valores e expectativas.

Oportunidade: A possibilidade que um evento ocorrera e afetara favoravelmente
a realizagao dos objetivos.

Gerenciamento de riscos: gerenciamento de riscos corporativos tem a finalidade
de identificar os eventos em potencial capazes de afetar a empresa e gerenciar o
risco de modo a manté-lo em conformidade com o apetite a riscos da referida
organizagao, possibilitar garantia razoavel em relagao a realizagdo dos objetivos.

3. ABRANGENCIA

A presente Politica abrange a ESFERA, todos os colaboradores e todos os
terceiros que mantenham relacionamento econédmico-financeiro com a empresa.
O cumprimento desta Politica por todos os envolvidos nos negécios da ESFERA é
vital para garantir a sustentabilidade e a protegcao da reputacdo da empresa.

4. BASE LEGAL

Lei federal n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, e no ambito do Distrito Federal,
pela Lei n° 6.112, de 02 de fevereiro de 2018, e pelo Decreto n°® 40.388, de 14 de
janeiro de 2020.

5. DIRETRIZ GERAL

A organizagdo deve estar consciente dos riscos relevantes que envolvem o
negocio, bem como deve gerenciar esses riscos de forma que os objetivos
estratégicos nao venham a ser prejudicados. Assim, €& pré-requisito o
estabelecimento, por parte da organizagao, de objetivos estratégicos alinhados a
sua Misséo e Viséo, para que ela opere de forma conjunta e organizada.

A gestao de riscos (identificagdo e avaliagdo de riscos e definicdo de respostas,
dentre elas, controles) interage com o Planejamento Estratégico, a medida que a
organizagao, ao identificar e tratar os riscos e implementar controles internos
focados nesses riscos, estara aumentando a probabilidade de alcance dos
objetivos definidos. Ou seja, a gestao de riscos é considerada uma boa pratica de
Governanga da organizacao, ao incluir aspectos relacionados a accountability
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(prestacéo de contas, no sentido de que a gestdo esta alinhada as diretrizes
estratégicas), a transparéncia (que € um pré-requisito para uma adequada
prestacédo de contas), dentre outros.

6. DIRETRIZES ESPECIFICAS

Dessa forma, a ESFERA busca que seus terceiros sejam mais que provedores de
materiais, servicos e equipamentos, mas que sejam parceiros para o0
desenvolvimento sustentavel e de uma forte cultura de integridade no ambiente
empresarial. Por isso, a escolha dos terceiros baseia-se em critérios técnicos,
comerciais, estratégicos, de qualidade, SSMA (Saude, Seguranga e Meio
Ambiente), sustentabilidade e de integridade, observando sempre os interesses e
necessidades da empresa. Dessa forma, aquele que é fornecedor atual da
empresa, ou deseja ser, devera estar atento aos critérios a serem seguidos e
estar ciente que podera ser avaliado e auditado, inclusive in loco, ao longo do seu
ciclo de fornecimento, e que devera fornecer informagdes quando solicitado.

O processo de gestéo de riscos ocorre em etapas, conforme descrito a seguir:

6.1. Analise de Ambiente

O estabelecimento do contexto do processo de gestdo de riscos visa avaliar o
ambiente externo e interno para assegurar que os objetivos e prioridades, sejam
considerados no desenvolvimento das estratégias para a gestdo de riscos. O
ambiente externo inclui, mas nao se limita ao contexto cultural, ambiental, politico,
social, legal, regulatério, econémico do mercado em que atua.

6.2. Avaliacao, priorizagao e escalas de riscos

Os riscos devem ser avaliados e priorizados sob a perspectiva de probabilidade e
impacto de sua ocorréncia. A metrificacdo dos efeitos da probabilidade e do
impacto é realizada por meio de escalas de risco.

Logo:

* Probabilidade: consiste na expectativa de ocorréncia do risco em determinado
horizonte de tempo.

Escala adotada pela empresa:

1 - Improvavel: acontece em situagdes excepcionais. Nao ha histérico conhecido
do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2 - Remoto: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.
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3 - Provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo
ou ha indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.

4 - Quase certo: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios de que ocorrera nesse horizonte.

* Impacto: consiste no resultado da materializacido de um dado risco, medidos por
critérios preferencialmente quantitativos.

Escala adotada pela empresa:

1 - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede
o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

2 - Moderado: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

3 - Relevante: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

4 - Severo: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

O resultado da multiplicagado da probabilidade x impacto indicara o Grau do Risco
de cada atividade, que podera ser classificado como critico, elevado, moderado
ou insignificante. O grau de risco das atividades avaliadas compde a Matriz de
Riscos da empresa.

Apods identificacdo e avaliagdo de riscos, sua priorizagdo se dara pela maior
relagado entre impacto e probabilidade, estabelecendo assim o grau de exposigao
ao risco e que orientara a prioridade de acompanhamento periddico.

6.3. Tipologia dos riscos

A identificacdo de riscos na ESFERA, deve ser realizada por todo o integrante
responsavel por um processo de trabalho e deve relacionar os riscos decorrentes
de sua atividade, de maneira estruturada. Essa identificacdo podera ser realizada
por meio de:

» Unidade de Compliance e de Controles Internos;

* Colaboradores, por meio de entrevista ou questionario;

« Auditoria interna, quando necessaria;

 Auditoria externa, mercados, 6rgaos reguladores, em decorréncia de exigéncias
legais.

Ao realizar o mapeamento e a identificagcdo dos riscos, devemos considerar, no
minimo, as seguintes categorias de riscos:
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* Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da
ESFERA, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

* Riscos financeiros: eventos que podem comprometer a capacidade da
empresa em contar com os recursos financeiros necessarios a realizagao de suas
atividades e a gestdo do fluxo de caixa, além de riscos relacionados a concessao
de garantias aos seus negocios.

* Riscos de imagem e reputagao: eventos que podem comprometer a confianga
das Partes Interessadas em relagdo a capacidade de cumprir com seus
COMPromissos.

* Riscos de conformidade: eventos derivados de falhas no cumprimento de
aplicacao de leis, acordos, regulamentos e das politicas da empresa.

* Outros Riscos: eventos que podem afetar, por exemplo, o meio ambiente,
pessoas ou comunidades em areas de influéncia das operagdes ou estruturas sob
responsabilidade da empresa.

6.4. Tratamento dos riscos

O tratamento deve seguir uma priorizagdo, com base na avaliagdo do grau de
exposig¢ao, e pode utilizar uma ou mais alternativas de tratamento explicitadas a
seqguir:

 Evitar o risco: descontinuagdo das atividades que geram os riscos. Nenhuma
alternativa € aceitavel ou viavel para reduzir o impacto ou probabilidade de
ocorréncia do risco, justificando abandonar o negdcio ou processo que gera o
risco.

 Mitigar o risco: adogao de medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia
ou o impacto dos riscos.

» Compartilhar o risco: reducdo da probabilidade de ocorréncia ou impacto dos
riscos pela transferéncia ou pelo compartihamento de uma por¢ao do risco
através de contratagdo de seguros, associagoes, terceirizagdo de uma atividade,
dentre outros.

* Aceitar o risco: nenhuma medida € adotada para afetar a probabilidade de
ocorréncia ou impacto dos riscos, contudo, o evento devera ser monitorado por
controles para reavaliagao periodica.

6.5. Comunicacao dos riscos
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A comunicagao dos riscos deve assegurar o adequado conhecimento dos lideres
de forma a permitir a efetividade das acbes de prevencdo, deteccdo e
remediagdo. Informagbes relevantes devem ser identificadas e coletadas,
abrangendo dados produzidos internamente, informagdes sobre eventos,
atividades e condigdes externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a
tomada de decisdo. A sua comunicagcao deve ser tempestiva e fluir em todos os
sentidos.

A comunicagao deve permitir as pessoas da organizagdo que coletem e troquem

informacdes necessarias para conduzir, gerenciar e controlar suas operacoes. O
que prega € que toda a informagéao relevante, relacionada aos objetivos, riscos e
controles, seja capturada e comunicada — uniformemente e nos niveis
apropriados - por toda a organizagao.

Ademais da comunicagado interna, a organizagdo também deve possuir
mecanismos para coletar informag¢des do ambiente externo que possam afeta-la,
e deve transmitir externamente aqueles que sejam relevantes aos stakeholders,
inclusive a sociedade, que, no caso das organizagbes publicas, pode ser
considerada a principal parte interessada.

A comunicacdo devera ser oportuna e adequada, além de abordar aspectos
financeiros, econdmicos, operacionais e estratégicos. Deve ser entendida como
um canal que movimenta as informacdes em todas as diregcdes — dos superiores
aos subordinados e vice-versa —, pois determinados assuntos sdo mais bem
visualizados pelos integrantes dos niveis mais subordinados, que estdo mais
diretamente ligados aos processos organizacionais.

6.6. Monitoramento dos riscos

O monitoramento dos riscos tem como objetivo avaliar a efetividade do processo
de gestdo de riscos e dos controles internos, por meio de atividades gerenciais
continuas e/ou avaliagcbes independentes, buscando assegurar seu
funcionamento como definido e identificar oportunidades de aprimoramento, de
acordo com mudangas nas condi¢cdes que alterem o nivel de exposicdo aos
riscos. O monitoramento deve incluir indicadores, propostos pelo Responsavel
pelo Risco a sua chefia imediata, a qual se reportarda & ALTA DIRECAO. O
desempenho dos indicadores de riscos e seus limites devem ser acompanhados
de forma continua para assegurar a implementagdo dos Planos de Tratamento
dos Riscos
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Compreende o acompanhamento da qualidade do controle interno, visando a
assegurar a sua adequagdo aos objetivos, a0 ambiente, aos recursos e aos
riscos. Pressupde uma atividade desenvolvida ao longo do tempo.

O processo completo de riscos e controles deve ser monitorado e modificacdes
devem ser feitas para o seu aprimoramento. Assim, a estrutura de controle interno
pode “reagir’ de forma dindmica, ajustando-se conforme as condigdes o
determinem. O monitoramento pode ser realizado por meio de:

« atividades continuas;
+ avaliagdes independentes (por exemplo, auditorias internas e externas);

As atividades continuas sao incorporadas as demais atividades normais da
organizagdo, e as avaliagdes independentes garantem a eficacia do
gerenciamento dos riscos ao longo do tempo. Modernamente também sao
utilizadas as autoavaliagdes, processo que pode ter um grande auxilio dos
auditores, pois esses podem partir dessa autoavaliacdo para realizarem suas
avaliagdes independentes, no sentido de confirmarem o que foi autoavaliado.

O monitoramento continuo ocorre no decurso normal das atividades de
administracdo. O alcance e a frequéncia das avaliacbes independentes
dependerdao basicamente de uma avaliagdo dos riscos e da eficacia dos
procedimentos continuos de monitoramento.

As Atividades de Controle geralmente estdo expressas em politicas e
procedimentos de controle, que devem ser estabelecidos e aplicados para auxiliar
e assegurar que acgodes identificadas pela administracdo, como necessarias para
tratar os riscos relacionados ao cumprimento dos objetivos da organizagdo, sejam
realizadas de forma eficaz. As atividades de controle estdo comumente voltadas
para trés categorias de riscos: de processo ou operacionais; de registros; e de
conformidade. Assim, as atividades de controle contribuem para assegurar que:

* 0s objetivos sejam alcancgados;
* as diretrizes administrativas sejam cumpridas;
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» as acgdes necessarias para gerenciar os riscos com vistas a consecuc¢ao dos
objetivos
da entidade estejam sendo implementadas.

As Atividades de Controle, se estabelecidas de forma tempestiva e adequada,
podem vir a prevenir ou administrar os riscos inerentes ou em potencial da
entidade. S&o exemplos de tipologias de atividades de controle:

« atribuicdo de autoridade e limites de algada;

* revisao segregada;

* autorizagdes e aprovagoes;

» controles fisicos;

* segregacao de funcoes;

« verificagdes;

* conciliagcdes;

* indicadores de desempenho;

* revisdo de desempenho operacional;

* programas de contingéncia e planos de continuidade dos negécios.

Diferentemente das atividades de controle, que sdo concebidas para dar
cumprimento aos processos e as politicas da organizagdo e visam a tratar os
riscos, as de monitoramento objetivam identificar fragilidades e possibilidades de
melhorias.

7. TRANSVERSALIDADE DAS POLITICAS DE INTEGRIDADE E
CORRELACIONAMENTO COM OS FATORES DE RISCO

7.1 Etica e Praticas Anticorrupcao

A ESFERA pretende garantir que seus processos de contratagdo sejam livres de
qualquer pratica de corrupg¢ao, sendo assim, impde a todos seus terceiros, sigam
as diretrizes previstas no Coédigo de Etica Corporativa da ESFERA. Todos os
terceiros serdo tratados com imparcialidade durante as etapas do processo de
contratacao e terdo acesso ao mesmo nivel de informagdes, sem qualquer tipo de
discriminag&o ou privilégio.
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A ESFERA nao aceita o uso de praticas fraudulentas ou de corrup¢gao em seu
ambiente de negdcios. Dessa forma, séo intoleraveis as seguintes condutas:

6.2 Conflito de Interesses

Todos os colaboradores, principalmente os diretamente envolvidos na compra,
devem evitar quaisquer transagdes, negdcios ou situagdes que possam gerar ou
caracterizar potencial ou aparente conflto de interesse em relacdo aos
fornecedores.

Por conflito de interesse, entende-se qualquer situagdo na qual os interesses
pessoais do colaborador influenciem ou possam vir a influenciar,
inapropriadamente o juizo de valor em relagdo ao negdcio ou estejam em conflito
com suas obrigacdes para com a ESFERA.

Nao se admite que um colaborador obtenha qualquer tipo vantagem pessoal
mediante sua posicdo hierarquica na ESFERA, e nado tolera que terceiros
oferecam contrapartidas aos colaboradores em troca de beneficios no processo
de contratacao.

Os colaboradores ndo podem usar seus cargos e fungdes para conseguir, junto
aos fornecedores, servigos pessoais nas mesmas condi¢gdes de negociagao para
a ESFERA.

Qualquer tipo de relacao familiar ou relacdo de vinculo pessoal existente entre o
colaborador com algum terceiro, deve ser declarada pelo colaborador ao Area de
Compliance.

6.3. Due Diligence de Integridade

De acordo com a Lei Anticorrupcao (Lei 12.846/2013) e outras legislacbes
aplicaveis, a ESFERA pode ser responsabilizada pelas atividades ilicitas de seus
terceiros quando estiverem prestando-lhe servigos, seja no relacionamento com
organizagbes publicas ou entes privados. Nesse sentido, a fim de verificar a
idoneidade e evitar que seja responsabilizada por atos praticados por seus
terceiros, que ndo compartilham com os seus valores, a ESFERA realiza uma
avaliagao prévia e periddica dos riscos de compliance. A verificagdo prévia ou
periddica dos terceiros visa apurar e classificar o risco entre muito baixo, baixo,
meédio, alto, muito alto, mas sem se limitar, a checagem dos seguintes bancos de
informacgoes:
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Caso ao final da verificacao prévia de riscos de compliance seja identificado que o
atual ou potencial terceiro seja de médio, alto ou alto risco, a Area de Compliance
devera instaurar um Procedimento Administrativo de Integridade no intuito de
propiciar ao fornecedor, prestador de servico ou agente intermediario a
possibilidade de esclarecer o sinal de alerta. Com fundamento na analise
realizada, a Area de Compliance, ira elaborar um parecer sobre o prosseguimento
ou ndo da contratagdo/renovacdo. Em situacdes criticas, a Area de Compliance
podera enviar este parecer para a Alta Diregdo sobre aprovagao ou rejeicao da
contratagao/ renovagao

A Gestdao de Riscos, os Controles Internos e a Integridade constituem
mecanismos que geram valor as instituicdes e aos seus processos quando atuam
de forma coordenada, buscando tratar as incertezas que podem impedir ou
dificultar o alcance dos objetivos da organizagdo, bem como quando contribuem
para o comportamento integro nas organizagbes. Esses mecanismos visam
aumentar a qualidade das decisdes dos gestores publicos para o alcance do
interesse publico.

7. CANAL DE DENUNCIAS
E essencial que qualquer pessoa, seja colaborador ou terceiro, relate quaisquer
atos ou suspeitas de ndo conformidade com esta Politica, prevenindo atos de

fraude, corrupgao e preservando a imagem da ESFERA no mercado.

Nesse sentido, disponibilizamos o Canal de Denuncias que funciona em pagina

web  especifica, acessivel através do enderego de e-mail :
ética@esferaconstrucoesmetalicas.com.br ou através do formulario de denuncias
que esta na disponivel no endereco

https://esferaconstrucoesmetalicas.com.br/denuncial/.

Nao é necessario se identificar ao utilizar o canal, mas é fundamental agir com
responsabilidade ao efetuar relatos, que devem ser consistentes e veridicos. Nao
havera qualquer retaliagcdo para o Colaborador que utilizar o canal, conforme
estabelecido na Politica de Canal de Denuncias, Apuracdes e Medidas
Disciplinares.

8. INVESTIGACAO E SANCOES

Cabe aos colaboradores da ESFERA cumprir com todas as disposi¢cbes desta
Politica e assegurar que todos os terceiros sejam informados sobre seu conteudo
e se comprometam com seu cumprimento.
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O descumprimento, devidamente apurado e comprovado, de algum dos principios
ou compromissos de conduta expressos neste Cddigo, podera resultar na adogao
de sanc¢des de carater educativo ou punitivo, sem prejuizo da adogéo de medidas
administrativas e/ ou judiciais pelas instancias cabiveis, quando se tratar,
ademais, de infragdes contratuais e/ou legais, ficando os infratores sujeitos as
seguintes sangdes e puni¢des, dentre outras: Adverténcia verbal, Adverténcia por
escrito, Suspensao de vinculo contratual, Demissdo sem justa causa, Demissao
por justa causa, Exclusdo do terceiro do cadastro de prestadores de servicos,
Rescisdo motivada de contratos em caso do envolvimento de Terceiros,
Ajuizamento de ag¢des judiciais cabiveis.

A decisao também podera orientar ou determinar que a area interna da ESFERA
adote acgdes de remediagdo, contencdo, interrupgdo de irregularidades e/ou
revisao de controles internos.

A Unidade de Compliance e de Controles Internos monitorara a aplicagao de
Medidas Disciplinares decorrentes de apuragdes de denuncias do Canal de
Denuncias. Nenhuma informagao sobre o resultado da apuragédo da denuncia ou
aplicagcado de medidas punitivas sera divulgada por meio do Canal de Denuncias.

10 DUVIDAS

Quaisquer situacbes, exceg¢des e/ou esclarecimentos sobre a aplicagdo desta
Politica, poderédo ser direcionadas ao Encarregado Imediato ou a Unidade de
Compliance e de Controles Internos através do e-mail:
etica@esferacobstrucoesmetalicas.com.br

11. FORMULARIO RELACIONADO
- Matriz de risco

12. CONTROLE DE VERSOES

V.2 — 18/07/2022: inclusdo do Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022

V.3 — 09/08/2023: alteracao da razao societaria, inclusdo de socio, alteracao dos
canais de comunicagao.

AUTORIZADO POR DATA
J.O.N 09/08/2023
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