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POLITICA DE CONTROLES INTERNOS DATA DE VIGENCIA: 09/08/2023

1. OBJETIVO

Esta politica interna tem por objetivo estabelecer as regras para a elaboragéo dos
controles utilizados nas operacbes da ESFERA, voltados para proteger o
patrimdnio, verificar a exatidao e a fidedignidade dos dados contabeis, promover a
eficiéncia operacional, encorajar a adesao as demais politicas tragadas pela
empresa e a disseminagao da a cultura de desenvolvimento e atualizacdo de
controles para garantir o cumprimento de leis, regulamentos e demais normas
estabelecidos pelos 6rgaos reguladores e demais partes interessadas

2. CONCEITUAGAO

Para a correta interpretagdo do presente documento faz-se necessario o
conhecimento prévio e univoco dos seguintes termos:

Controles Internos: Processos desenvolvidos para garantir, com razoavel
certeza, que sejam atingidos os objetivos da instituicdo, modificando os riscos de
negoécio, seja reduzindo a probabilidade de ocorréncia, seja minimizando os
impactos em casos de manifestagao dos riscos.

Sistema de Controles Internos: Um sistema de controles internos pode ser
definido como um conjunto de politicas, normas, procedimentos e atividades
estabelecidas na Empresa, com o propdsito de reduzir a possibilidade de sofrer
perdas, desgaste da imagem institucional, incrementar a qualidade das
informagdes contabeis, financeiras e gerenciais, bem como salvaguardar a
conformidade com a legislacédo e a regulamentagao em vigor.

3. ABRANGENCIA

A presente Politica abrange a ESFERA, todos os colaboradores e todos os
terceiros que mantenham relacionamento econémico-financeiro com a empresa.
O cumprimento desta Politica por todos os envolvidos nos negécios da ESFERA é
vital para garantir a sustentabilidade e a prote¢cdo da reputagdo da empresa.

A aplicagdo da metodologia dos controles internos € assegurada pela ALTA
DIRECAO da ESFERA, que estabelece a aplicagao dos controles internos atraves
da Area de Compliance e de Controles Internos.
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4. BASE LEGAL
Nao aplicavel

5. DIRETRIZES GERAIS

O sistema de Controles Internos € um dos elementos mais importantes e
imprescindiveis para a gestdo empresarial. Fundamentam-se em um conjunto de
Normas e Procedimentos que envolvem recursos financeiros, fisicos € humanos.

As atividades de controles devem ser constantemente avaliadas, tomando como
referéncia as boas praticas de Governanca Corporativa, estabelecidas pelos
padroes e metodologias do Committee of Sponsoring Organization of Treadeway
Commission — COSO e do Control Objectives for Information and Related
Technology (CobiT).

5.1. Principios do sistema de controles internos: Instituir politicas, normas e
procedimentos para assegurar que os riscos inerentes as atividades da empresa
sejam identificados e administrados adequadamente nos seguintes aspectos:

5.1.1. Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

5.1.2. Eficacia e eficiéncia das operagoes;

5.1.3. Consisténcia, tempestividade e protecdo adequada das informagdes;

5.1.4. Salvaguarda dos ativos;

5.1.5. Assegurar a apropriada segregacao de fungdes, observada a estrutura
hierarquica da Empresa, de modo a eliminar atribuicbes de responsabilidade
conflitantes, assim como reduzir e monitorar, com a devida independéncia
requerida, potenciais conflitos de interesses existentes nas areas;

5.1.6. Manter sistema e estrutura de controles internos alinhados com as
melhores praticas, os quais devem ser revisados e atualizados periodicamente, a

fim de que eventuais deficiéncias sejam pronta e integralmente corrigidas, de
forma a garantir sua efetividade;

AUTORIZADO POR DATA
J.O.N 09/08/2023




AREA: COMPLIANCE Ne: CPL/14 -V.2

POLITICA DE CONTROLES INTERNOS DATA DE VIGENCIA: 09/08/2023

5.1.7. O processo de Controles Internos deve ser continuo evitando potenciais
impactos de nao conformidades nos processos, através das seguintes etapas:
5.1.7.1. Mapeamento de processos - Primeira etapa na qual se identificam as
necessidades de controle, com definicdo de pontos de controle, periodicidade e
responsaveis pelo monitoramento.

5.1.7.2. Auto-avaliagdo dos pontos de controle — Nesta etapa sao realizadas
autoavaliacbes sobre o nivel de conformidade dos pontos de controle e enviadas
para consolidacao a area de Compliance e de Controles Internos.

5.1.7.3. Consolidacao das auto-avaliagdes - As avaliacdes reportadas no periodo
a area de Compliance e de Controles Internos serdo consolidadas por esta e o
resultado é analisado em conjunto com a ALTA DIRECAO da empresa.

5.1.7.4. Avaliacdo de pontos criticos — A Area de Compliance e de Controles
Internos avalia quais pontos possuem necessidade de maior atencao,
direcionando relatorio para a ALTA DIRECAO.

5.1.7.5. Revisdo de pontos de controle — Com base nos reportes consolidados,
area de Compliance e de Controles Internos fara analise amostral de pontos em
conformidade para comprovacdo dos resultados e dos pontos em néo
conformidade recorrentes para enderegcamento.

5.1.7.6. Monitoramento — As areas responsaveis devem aplicar o plano de acéo e
monitorar os pontos de controle sob sua responsabilidade.

5.1.7.7. Acompanhamento — Os planos de acido implementados pelas areas
responsaveis serdo acompanhados pela Area de Compliance e de Controles
Internos.

5.1.8. O gerenciamento do ambiente de Controles Internos tem como premissas
que os riscos associados ao ndo cumprimento das metas e objetivos da Empresa
devem ser identificados e avaliados, considerando a probabilidade de ocorrerem e
0s impactos sobre os negocios, caso se materializem. As variaveis basicas que
deverao ser utilizadas em todas as fases do processo de planejamento dos
trabalhos de controle sdo materialidade, relevancia e criticidade.

6 DIRETRIZES ESPECIFICAS

6.1. CONTROLES PATRIMONIAIS

6.1.1 Segregacao de fungdes: estabelece a independéncia para as fungbes de
execucao operacional, custddia fisica e contabilizacao;

6.1.2 Sistema de autorizagao e aprovacgao: compreende o controle das operagdes
através de métodos de aprovagodes, de acordo com as responsabilidades e os
riscos envolvidos;
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6.1.3 Determinacdao de fungdes e responsabilidades: a existéncia de
organogramas claros determinam linhas de responsabilidades e autoridades
definidas por toda a linha hierarquica;

6.1.4 Rotagdo de funcionarios: corresponde ao rodizio dos funcionarios
designados para cada trabalho. Possibilita reduzir a oportunidade de fraudes e
contribuir para o surgimento de novas ideias;

6.1.5 Integridade: corresponde a atualizacdo permanente sobre a legislagao
vigente, visando diminuir riscos e ndo expor a ESFERA a contingéncias fiscais e
legais pela nao-obediéncia aos preceitos atuais vigentes;

6.1.6 Contagens fisicas independentes: corresponde a realizagdo de contagens
fisicas de bens e valores, de forma periddica, por intermédio de pessoa
independente ao custo diante, visando maximizar o controle fisico e resguardar os
interesses da ESFERA.

6.2. CONTROLES CONTABEIS

6.2.1 Documentagao confiavel: corresponde a utilizacdo de documentagao habil
para o registro das transagbes. Documento habil &€ aquele revestido de
formalidades legais exigidas em cada espécie concreta, conforme sua natureza,
para comprovar a operagao realizada;

6.2.2 Conciliagdo: indica a preciséo ou diferengas existentes entre diversas fontes
de informagdes, visando a manutencao equilibrada entre estas e a eliminagao
tempestiva de possiveis pendéncias;

6.2.3 Analise: objetiva a identificagdo da composi¢cdo analitica dos itens em
exame. Exame minucioso de uma coisa em cada uma das suas partes;

6.2.4 Plano de contas: compreende a classificacdo dos dados da ESFERA dentro
de uma estrutura formal de contas. A existéncia de um manual de contabilidade
que proceda o uso destas contas, fomenta a classificagao e a utilizagdo adequada
de cada conta;

6.2.5 Tempo habil: determina o registro das transagdes dentro do periodo da
competéncia e no menor espago de tempo possivel.
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6.3 CONTROLES OPERACIONAIS

6.3.1 Selecao: possibilita a obtengcdo de pessoal qualificado para exercer com
eficiéncia as funcdes especificas;

6.3.2 Treinamento: possibilita a capacitacdo do pessoal para a atividade proposta.
Entende-se que treinamento tem como finalidade melhorar o desenvolvimento
profissional do ser humano na sua organizagéo, e no desempenho das suas
funcdes além de ser o0 processo que visa a preparagao e ao aperfeicoamento das
habilidades e dos conhecimentos dos funcionarios de uma organizagao;

6.3.3 Relatério de horas trabalhadas: possibilita a administracao mais eficiente do
tempo despendido pelo pessoal e indica mudangas necessarias ou corregao das
metas de trabalho;

6.3.4 Custo-padrao: permite acompanhar permanentemente o custo de producao
dos bens e servigcos produzidos, identificando beneficios e ineficiéncias do
processo de producao;

6.3.5 Manuais Internos: sugerem clara exposi¢ao dos procedimentos internos,
possibilitando praticas uniformes, normatizagdo e eficiéncia dos atos que
previnem a ocorréncia de erros e desperdicios;

6.3.6 Instrugbes Formais: apontam formalmente as instrugbes a serem seguidas
pelo pessoal, evitando interpretagdes dubias, mal entendidos e a possibilidade de
cobrancgas;

6.3.7 Controle de Qualidade: medida adotada para definir padrbées de
procedimentos, politicas e agdes de maneira uniforme.

6.4. CONTROLES DE INTEGRIDADE

6.4.1 Supervisdo: a supervisdo permanente possibilita melhor rendimento
pessoal, corrigindo-se rapidamente possiveis desvios e duvidas decorrentes da

execucao das atividades;

6.4.2 Sistema de revisdo e aprovacgao: indica, através do método de revisido e
aprovagao, que politicas e procedimentos estdo sendo seguidos;
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7. CANAL DE DENUNCIAS

E essencial que qualquer pessoa, seja colaborador ou terceiro, relate quaisquer
atos ou suspeitas de nao conformidade com esta Politica, prevenindo atos de
fraude, corrupgao e preservando a imagem da ESFERA no mercado.

Nesse sentido, disponibilizamos o Canal de Denuncias que funciona em pagina

web  especifica, acessivel através do enderego de e-mall
ética@esferaconstrucoesmetalicas.com.br ou através do formulario de denuncias
que esta na disponivel no endereco
https://esferaconstr metalicas.com.br/denuncial.

Nao é necessario se identificar ao utilizar o canal, mas é fundamental agir com
responsabilidade ao efetuar relatos, que devem ser consistentes e veridicos. Nao
havera qualquer retaliacdo para o colaborador que utilizar o canal, conforme
estabelecido na Politica de Canal de Denuncias, Apuracdes e Medidas
Disciplinares.

8. INVESTIGACAO E SANCOES

Cabe aos colaboradores da ESFERA cumprir com todas as disposi¢cdes desta
Politica e assegurar que todos os terceiros sejam informados sobre seu conteudo
e se comprometam com seu cumprimento.

O descumprimento, devidamente apurado e comprovado, de algum dos principios
ou compromissos de conduta expressos neste Cddigo, podera resultar na adogéo
de sangdes de carater educativo ou punitivo, sem prejuizo da adogédo de medidas
administrativas e/ ou judiciais pelas instancias cabiveis, quando se tratar,
ademais, de infragdes contratuais e/ou legais, ficando os infratores sujeitos as
seguintes sangdes e punigdes, dentre outras: Adverténcia verbal, Adverténcia por
escrito, Suspensao de vinculo contratual, Demissdao sem justa causa, Demissao
por justa causa, Exclusdo do terceiro do cadastro de prestadores de servicos,
Rescisdo motivada de contratos em caso do envolvimento de Terceiros,
Ajuizamento de agdes judiciais cabiveis.

A decisao também podera orientar ou determinar que a area interna da ESFERA
adote agdes de remediagao, contencdo, interrupgao de irregularidades e/ou
revisao de controles internos.
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A Unidade de Compliance e de Controles Internos monitorara a aplicagao de
Medidas Disciplinares decorrentes de apuragdes de denuncias do Canal de
Denuncias. Nenhuma informagao sobre o resultado da apuragcédo da denuncia ou
aplicagcado de medidas punitivas sera divulgada por meio do Canal de Denuncias.

10 DUVIDAS

Quaisquer situacdes, excecdes e/ou esclarecimentos sobre a aplicacdo desta
Politica, poderdo ser direcionadas ao Encarregado Imediato ou a Unidade de
Compliance e de Controles Internos através do e-mail:
etica@esferaconstrucoesmetalicas.com.br

11. FORMULARIO E NORMAS RELACIONADOS
- Rotinas da Geréncia Administrativo-Financeira

12. CONTROLE DE VERSOES

V.2 — 18/07/2022: inclusdo do Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022

V.3 — 09/08/2023: alteracdo da razao societaria, inclusdo de socio, alteracdo dos
canais de comunicagao.
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